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1 Rektors sammanfattande analys av skolans resultat

Distansundervisning

Att Ava gymnasium pa grund av den pagaende pandemin fick 6verga till fjarr- och
distansundervisning i mitten av mars har praglat det har lasaret pa flera satt. En positiv
konsekvens &r att skolan har tagit ett rejalt kliv framat nar det galler digitalisering. Varje
medarbetare har utifran sin niva utvecklat nya digitala fardigheter Nar gymnasieskolorna nu
ater kan oppnas for elever kommer skolans personal ta vara pa det basta fran
fjarrundervisningen och anvanda det i klassrummen. Fjarrundervisningen har stallt andra krav
pa eleverna nar det galler att skapa rutiner, hantera ny teknik och halla fokus pa skolarbetet.
Elever med stark egen drivkraft har klarat studierna battre an elever med utmaningar av olika
slag, trots insatser fran elevhalsan.

Kunskaper

En analys av kunskapsresultaten i arskurs 3 visar att den genomsnittliga betygspoangen for
elever som fatt gymnasieexamen fran hogskoleforberedande program &r 15,00, vilket r nagot
hogre an 2019 (14,36). Den stérsta hojningen har skett pa teknikprogrammet. 2019 var
resultatet 12,8 att jamfora med 14.73 i ar. Aven pa yrkesprogrammen ar den genomsnittliga
betygspoangen i ar ndgot hogre (13,70), i jamforelse med 2019 (13,20).

Ett annat viktigt kunskapsresultat & examensgraden. Pa de hogskoleforberedande
programmen har 86 procent tagit examen i ar vilket & marginellt lagre an foregaende ar (87
procent). Den storsta minskningen har skett pa samhallsvetenskapsprogrammet dar 76 procent
uppnadde examen i ar i jamforelse med 90 procent 2019. En forklaring kan vara att skolan
utokade programmet med en klass nar arets avgangselever antogs, vilket ledde till att
antagningsgransen sjonk. Pa yrkesprogrammen har examensgrad sjunkit fran 77 procent 2019
till 67 procent 2020. Resultatet ska ses i ljuset att en storre andel av eleverna pa
yrkesprogrammen gar kvar pa programmet alla tre aren om man jamfor elevsiffror tva ar
bakat. En medveten strategi har varit att reducera programmet for elever med stora svarigheter
for att de ska ha majlighet att ga kvar och fa yrkespraktik. En annan forklaring till en lagre
examengrad i ar an foregaende ar ar ocksa att ett antal elever presterat samre under den period
da det varit distansundervisning. Det har varit utmaningar att skapa den sociala kontext for
larandet som &r viktigt for ett stort antal elever.

En av konsekvenserna av pandemin blev att det arbetsplatsforlagda larandet pa vard- och
omsorgsprogrammet, barn- och fritidsprogrammet samt restaurang- och
livsmedelsprogrammet inte kunde genomforas som planerat. | stéllet for att vara ute pa en
arbetsplatser fick eleverna arbeta i skolan med motsvarande uppgifter under ledning av sina
larare. Att fa testa sina kunskaper och fardigheter pa en riktig arbetsplats brukar vara
motivationshojande for eleverna och att den mojligheten inte erbjods kan ha paverkat
studieresultaten.

Betraffande kunskapsresultaten i arskurs 1 har det skett en 6kning nar det galler andelen
elever som natt godkant i Matematik 1, Svenska/SVAL och Engelska 5. Det ar framst i
matematik som resultaten forbattrats.

Skolans strategifor att forbattra kunskapsresultaten har framst varit att utveckla
undervisningens kvalitet. Kompetensutvecklingsinsatser har gjorts nér det géller bland annat
larares ledarskap, sprakutvecklande arbetssatt och digitalisering. Det arbetet fortsatter under
kommande lasar. Ett annat omrade dar det gar att se en tydlig utveckling &r studie- och
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yrkesvagledning i vid bemérkelse, dar programlagen nu pa ett systematiskt satt planerar in
bade studiebesok och lektionsaktiviteter for att vidga elevernas perspektiv. Att elever pa
yrkesprogram ska komma i kontakt med hogskolan &r sarskilt prioriterat.

En annan strategi for att forbattra kunskapsresultaten har varit att forfina den kontinuerliga
uppféljningen av elevernas studieresultat. Samverkan mellan elevhdlsa och programlagen har
starkts genom ny motesstruktur. En slutsats &r att ocksa uppféljningen av franvaron behover
bli battre.

Trygghet, upplevd studiero och delaktighet

Personalen upplever att skolan ar betydligt lugnare an for tre-fyra ar sedan. Darfor ar det lite
forbryllande att andelen elever som upplever sig trygga i arskurs 2 och 3 ar nagot lagre an
motsvarande arskurser forra lasaret: 80 procent respektive 87 procent. For arskurs 1 anger 93
procent av eleverna att de kanner sig trygga. Det ar ocksa skillnader mellan programmen. Pa
grund av distansundervisningen har skolan inte kunnat folja upp resultatet med hjélp av
fokusgrupper som annars har varit brukligt. Enkéterna visar ocksa att manga elever inte
kéanner till skolans arbete for att forhindra krankningar. Ett proaktivt arbete for att férebygga
krankande behandling ar prioriterat omrade néasta lasar. For att starka studieron pa lektionerna
fortsatter arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet och starka larares ledarskap.

Fokusgrupper och elevmedverkan pa programlagen har varit framgangsfaktorer nar det galler
elevinflytande, men har inte kunnat genomforas som planerat under varen pa grund av
distansundervisningen. Eleverna efterfragar stérre méjlighet att paverka undervisningen under
kursens gang. En mer frekvent anvandning av exit tickets &r ett sétt att dstadkomma detta.

Ekonomi

Skolans attraktivitet har under de tva senaste aren okat. Detta syns bland annat genom fler
forstahandssokande, hojda antagningsgranser pa de flesta av programmen samt farre byten till
andra skolor. Mot bakgrund av ett 6kat soktryck utdkas ekonomiprogrammet med en klass. En
annan tendens ar att en storre andel av eleverna fullféljer sin gymnasieutbildning. Detta
sammantaget har varit gynnsamt for ekonomin, vilket mojliggjort satsningar pa att forbéttra
den fysiska larmiljon.

Skolan har lag personalomséttning och hog kompetens hos personalen. Medarbetarenkaten
Hallbart Medarbetarengagemang (HME) visar bland annat att medarbetarna har hog grad av
motivation och upplever att narmsta chef har fortroende fér dem. En av framgangsfaktorerna
nar det galler de goda resultaten i HME ar att varje chef traffat sina respektive
personalgrupper en gang per vecka. Det omrade flera av personalgrupperna prioriterat som
viktigast att forbattra utifran HME-resultaten &r att minska stressen.

2 Enhetens prioriterade forbattringar till kommande lasar

Skolan har fyra prioriterade omraden. Dessa kommer pa olika satt belysas och fordjupas
langre fram i rapporten.

Fortsatta utveckla undervisningskvaliteten

e Forandrad motesstruktur med mer tid for &amnesutveckling
e [Fortsatt arbete med att starka larares ledarskap
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Forstelararuppdrag riktade mot de omraden skolan behover utveckla och forstarka
Starka larares bedomarkompetens for att sakerstalla en likvérdig bedémning

Oka elevernas kansla av trygghet och delaktighet

Elever gors delaktiga i undervisningens planering och utformning under kursens gang
genom bland exit tickets.

Starka och kompetensutveckla mentorer

Elevhalsa och larare samverkar och arbetar proaktivt for att skapa en trygg miljo for
skolans elever.

Forbattra uppfdéljningen av hur det gar for vara elever och genomféra motiverande
insatser

Forfina den systematiska uppfoljningen av elevers studieresultat och orsaker till varfor
elever inte nar godkant resultat i kurserna.

Forbattra uppfoljningen av franvaron.

Utveckla strategier for att stotta elever med psykisk ohalsa.

Digitalisering

Ta till vara kunskaper och erfarenheter fran varens distansundervisning for att utveckla
undervisningen ytterligare.

Anvéandning av digital teknik for att samverka med omvaérlden i
undervisningssammanhang

Utveckla kommunikationen med elever och vardnadshavare med hjalp av
skolplattformen.

3 Kompetensutveckling

Resultat och analys

Kompetensutvecklingsinsatser har planerats och genomforts utifran nagra av de prioriterade
omradena i skolans arbetsplan for det gangna lasaret.

Forbattra undervisningens kvalitet
Kompetensutveckling inom det har omradet har haft fyra huvudspar

Larares ledarskap: En studiedag genomfordes i januari med en foreldsning av Simon
Hjort och efterfoljande workshops pa temat larares ledarskap. Varje larare har
formulerat egna mal som f6ljs upp i medarbetarsamtalet.

Laranderond: Metoden har for andra aret i rad anvénts for att fa en bild av var skolan
befinner sig i forhallande till 6nskat lage. Fokus for observationerna har varit
elevaktivitet och hur elever bidrar till varandras larande.

Feedback: Ett arbete paborjades under varen dar larare delgav varandra goda exempel
i amnesgrupperna. Pa grund av dvergangen till distansundervisning fick det har
omradet sta tillbaka for digitaliseringsfragor.

Utbyte av erfarenheter i samband med att nagra av skolans larare inom ramen for
Erasmus+ och Nordplus+ besokt gymnasieskolor i andra lander.

Digitalisering
Varens distansundervisning har inneburit att skolan har tagit ett stort kliv framat nar
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det galler digitalisering. Pa en studiedag tva dagar fore stangning forbereddes
dvergangen genom att olika digitala verktyg demonstrerades och att lararna sedan fick
trana pa dessa. Aven didaktiska utmaningar diskuterades i &mnesgrupperna.

Ett successivt erévrande av nya kunskaper nar det galler digitalisering har skett pa
bade grupp- och individniva under distansperioden. SchoolSoft &r skolans
kommunikationskanal gentemot elever och vardnadshavare och planeringar for kurser
ska finnas tillgéngliga via SchoolSoft. FOr att mota eleverna i undervisningen har
Google Meet rekommenderats medan Google Classroom redan var ett utbrett verktyg
bland lararna. Dessa digitala system har varit de viktigaste verktygen under varens
distansundervisning. For att snabbt komma igang har lararna haft frihet i att hitta
alternativa kommunikationssétt och verktyg. Som komplement till Google Classroom
har ndgra anvant Discord eftersom detta system gor det méjligt att dela in elever i
grupper och vélja vilka man kommunicerar med. Att examinera pa distans har varit en
fraga som vackt stort engagemang dar mojligheten att lata elever jobba med
inlamningsuppgifter via exam.net har visat sig vara ett fungerande arbetssatt som okat
i anvandning. Larare har under perioden utvecklat olika metoder for att examinera i
realtid pa distans.

Studie- och yrkesvagledning i sndv och vid bemarkelse

Ett mal for aret har varit att skapa medvetenhet om att studie- och yrkesvagledning i
vid bemarkelse &r ett gemensamt ansvar for studievagledare, elevhilsa, larare och
ledning samt att planera och genomfora nagra aktiviteter pa varje program. Detta
beskrivs ndrmare langre fram under avsnittet Studie- och yrkesvégledning.

4 Elevhalsa

Resultat och analys

For lasaret 2019/2020 har Elevhélsans tre prioriterade omraden varit att arbeta for att framja
skolndrvaro, elevernas upplevelse av trygghet samt gora insatser for att skapa ett tillgangligt
larande for alla elever.

Framja elevharvaro
Narvarostatistik vt 2020
Per arskurs

Total narvaro (%) Oanmald Anmald frénvaro Total frAnvaro
0 franvaro % (%) (%)[1]
Alla arskurser 88,10 % 3,60 % 8,10 % 11,70 %
(exklusive IM)
Ak 1 91,20 % 2,20 % 6,40 % 8,60 %
Ak 2 87,80 % 3,90 % 8,20 % 12,00 %
Ak 3 84,50 % 5,20 % 10,20 % 15,40 %
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Per program

Total narvaro (%) Sg:\g?cl)d% Anmald franvaro %  Total frAnvaro (%)

BF 88,70 % 2,80 % 8,20 % 11,00 %
EE 87,50 % 3,60 % 8,60 % 12,20 %
EK 89,70 % 2,10 % 8,10 % 10,20 %
1B 82,10 % 9,00 % 8,70 % 17,70 %
NA 92,20 % 1,60 % 6,10 % 7,70 %

RL 85,20 % 5,80 % 8,80 % 14,60 %
SA 85,30 % 3,80 % 10,70 % 14,40 %
TE 90,10 % 3,00 % 6,80 % 9,80 %

VO 82,60 % 5,50 % 11,60 % 17,20 %
Ip)?'tc:grj;nlitrlr?gr? 74,90 % 20,80 % 4,10 % 24,90 %

Generella monster

Det finns ett tydligt monster att narvaron ar hogst i arskurs 1 och lagst i arskurs 3. En mojlig
forklaring ar att myndiga elever kan franvaroanmala sig sjélva. Eleverna i arskurs 3 har en
tendens att i hdgre utstrackning gora strategiska val som till exempel att ibland stanna hemma
for att forbereda sig till ett prov. En annan forklaring ar att vissa aldre elever valjer bort
lektioner i borjan eller slutet av dagen for att kunna arbeta eller ta korkort.

Ett generellt monster ar ocksa att narvaron ar hogre pa de hogskoleforberedande programmen
an pa yrkesprogrammen, dven om det finns skillnader inom varje grupp. Av de
hogskoleforberedande programmen ar narvaron hogst pa naturvetenskapsprogrammet (NA)
och teknikprogrammet (TE) och lagre pa samhallsvetenskapsprogrammet (SA) och
International Baccalaureateprogrammet (IB). Pa yrkesprogrammen ar narvaron hogst pa barn-
och fritidsprogrammet (BF) och lagst pa vard- och omsorgsprogrammet (VO).

For att ha ratt till CSN ska en elev studera pa heltid. Under varterminen har 11 procent av
eleverna fatt en CSN-varning och 1,7 procent har fatt CSN indraget. Detta indikerar att CSN-
varningen lett till att eleven 6kat sin narvaro. Av det skélet ska skolan fortsattningsvis
anvanda sig av mojligheten att CSN-varna i ett tidigt skede for att vanda franvaromaonster.
Elevhalsan kopplas in om en forandring inte sker.

Det ar flera faktorer som samspelar nar det galler franvaron, sdsom elevens motivation for den
valda utbildningen, forkunskaper och férmaga att tillgodogora sig lektionsinnehall, trivsel,
lang resvag samt franvaromonster under tidigare skolgang. Det finns ocksa ett antal elever
som pa grund av psykisk ohalsa inte haft majlighet att delta i skolan pa heltid.

Arbetssétt for att framja skolnérvaro

Skolan har under aret haft flera arbetsséatt for att framja skolnarvaro. Elevhalsans samarbete
med mentorer har starkts genom att olika professioner regelbundet har deltagit pa
programlagsmoéten. Tydligare strukturer pa klasskonferenserna har skapats vilket lett till att
elevhalsan pa ett tidigt stadium uppmarksammat elever med hog franvaro. Utifran oro kring
enskilda elever med hog franvaro har elevhalsan arbetat uppsokande och erbjudit stodsamtal.
Alla elever i arskurs 1 har erbjudits halsosamtal.

Till nasta lasar behdver vi arbeta vidare med att mer systematiskt kartlagga franvaro, upptacka
riskomraden och arbeta forebyggande pa hela skolan. Ett satt kan vara att generellt diskutera
franvaro pa programlagstid for att identifiera monster tillsammans med den pedagogiska
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personalen. Vidare behover skolan utveckla tydligare regler och rutiner for uppféljning av hég
franvaro pa skolan som helhet sa att det finns likvéardighet mellan de olika programlagen. Det
ar av sarskild vikt nar eleverna blir myndiga och sjalva kan anméla franvaro.

Elevernas upplevelse av trygghet

Enkatresultat nér det galler elevernas upplevelse av trygghet redovisas i avsnittet Normer och
varden.

Specialpedagogerna har genomfort lektionsobservationer pa samtliga program och darigenom
kunnat identifiera och diskutera trygghetsskapande faktorer i larmiljon tillsammans med
pedagogisk personal. Elevhalsans olika professioner har ett ndra samarbete med varandra
kring elevers trygghet. Genom detta samarbete har elevhalsan stottat mentorerna i deras
uppdrag. Eleverna har erbjudits individuella samtal.

Delar av elevhélsans medlemmar ingar i skolans vardegrundsgrupp och kan darigenom bidra
med elevhalsoperspektiv pa trygghetsskapande faktorer. Kuratorerna arbetar aktivt med
incidentuppféljningar. De genomfor lektioner pa temat ”Balans i livet” i alla klasser i arskurs
1 och da ar fragor som &r kopplade till trygghet en del av innehallet.

Till nasta lasar kommer elevhalsan att arbeta vidare med att systematisk kartlagga
trygghetsfaktorer, upptacka riskomraden och arbeta forebyggande pa hela skolan. Former for
att uppmuntra elevers spontana kontakter med elevhalsan &r ocksa ett omrade att
vidareutveckla. Mer om skolans arbete med att 6ka elevernas upplevelse av trygghet finns i
avsnittet Normer och vérden.

Tillgangligt larande

For att gora larandet tillgangligt for alla elever har specialpedagogerna genomfort
laranderonder for att synliggdra och kartldgga organisationen som helhet. Under perioden
med distansundervisning har specialpedagogerna diskuterat utmaningar och mojlighet for
elever med behov av individuella anpassningar.

Till nasta lasar avser elevhalsan att arbeta vidare med att stotta pedagogisk personal i att
kunna hantera de digitala larresurserna sa att de kan anvandas i undervisning. De kommer
ocksa att genomfdra och leda diskussioner i programlagen om anpassningar och
forhallningssatt for tillgangligt larande. Hur EHT- teamet (kurator, skolskdterska,
specialpedagog och studie-och yrkesvégledare) pa respektive program ska samarbeta med de
olika programlagen sa att elever stottas pa basta satt ar ett fortsatt utvecklingsomrade.

5 Studie- och yrkesvagledning

Resultat och analys

Studie- och yrkesvagledarna ingér i elevhilsoteamet p& Ava. De har under l4séret jobbat med
de tre prioriterade malen for hela elevhalsan, men deras primara uppgift har varit att utveckla
studie- och yrkesvagledning i bade vid och snav bemérkelse.

| Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning av studie- och yrkesvégledning framkom
det att skolan behover fortydliga savél uppdraget som ansvars- och arbetsfordelningen nér det
géller den vida studie- och yrkesvégledningen for att sakerstalla kvalitet och kontinuitet. |
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detta ingar bland annat att fortydliga former for samverkan som géller den vida studie- och
yrkesvégledningen och att sékerstalla att lararna har tillracklig kompetens for uppdraget. |
skolans kompensatoriska uppdrag ingar att alla elever under gymnasietiden ska komma i
kontakt med hdgskolan, vilket &r sarskilt viktigt for elever som vuxit upp i en milj6 utan
studietradition. P& yrkesprogrammen har hogskolekontakter tidigare forekommit sporadiskt
och utan systematik.

Under lasaret genomfordes en studiedag dar all personal deltog med forelasningar och
workshops med syftet att starka personalen och fa forstaelse for vikten av studie- och
yrkesvégledning i vid bemérkelse. Programlagen arbetade fram former for hur, var och néar
studiebestk med syfte att 6ka eleverna medvetenhet ska genomforas under lasaret. Arbete i
programlagen med planering, genomforande och utvérdering av studiebesdk har genomforts
regelbundet pa programlagsméten under lasaret. Detta arbete fortsatter under kommande
lasar.

Studie- och yrkesvagledning i sndv bemarkelse genomfoérs bland annat genom att
studievagledarna har lektioner i utbildningsvégar och framtidsspaning samt genomfér samtal i
grupp och individuellt med elever. Som en del av det forebyggande elevvardsarbetet
genomfor studievagledarna motiverande samtal med elever som ar behov av detta. Alla elever
i arskurs 3 besoker SACO-massan.

6 Normer och varden

. 3 o Malomrade Enhetsindikat Enhetens
eIl =il utbildning or indikatorvarde izl
Fortroendet for Andel elever
de Eleverna som anger att
pedagogiska kanner sig N__ormer och de kanner sig minst 91 % 87%
varden o
verksamhetern | trygga trygga i sin
a ar hogt skola
6.1 Resultat
Arbetssatt Status Analys
Proaktivt forhaliningssatt for att P&adend
forebygga krankningar agaende
Starka larares ledarskap Pagaende
Uppfdlining av incidenter. Pagaende
Bygga vi-kansla och stolthet Pagaende
Samarbete mellan elevhélsan och pag&end
programlagen agaende
Skolledningen synlig i o 2
verksamheten Pagaende
Skapa ett tryggt klassrumsklimat P&gaende
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Resultat trygghet och studiero enligt Avas/Skolinspektionens enkat, l&asar 2018/19 samt
2019/20

| detta avsnitt ges en jamforelse mellan féregaende och nuvarande lasar nar det galler
resultatet pé tre pastaenden kring trygghet och studiero i Avas egen enkat. Léséret 2019/20
genomfdrde och sammanstéllde Skolinspektionen enkaten riktat till arskurs 2 pa Ava som en
del av sitt storre nationella uppdrag. Skolan har bada lasaren valt att stalla samma fragor aven
till de arskurser som inte omfattas av Skolinspektionens enkét for att kunna jamfora och
analysera svaren for samtliga arskurser 6ver tid. Som en jamforelse aterfinns aven resultat
fran den lansgemensamma enkaten for arskurs 2 i den tabellen.

Arskurs 1 (%) Avas egen enkét jamfért med nuvarande och féregaende lasar

Totalt stammer helt och

Stammer helt och héllet  Stammer ganska bra hallet/stammer ganska
bra

Lasar 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20
Jag kanner mig trygg i 55 59 36 34 91 93
skolan
Min skola arbetar aktivt med
att forhindra krénkande 31 31 33 38 64 69
behandling
Jag har studiero pa 21 20 58 53 79 73

lektionerna

Arskurs 2 (%) Avas egen enkat jamfort med nuvarande och féregaende lasar — dven
jamfort med resultaten den lansgemensamma enkéaten

Totalt stammer helt
Totalt stammer helt  och hallet/stammer

Stammer helt och Stammer ganska o N
o och hallet/stammer  ganska bra —
hallet bra .
ganska bra lansgemensamma
enkaten

Lasar 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19 19/20
Jag kanner mig 51 45 38 42 89 87 85 80
trygg i skolan
Min skola arbetar
aktivt med att
forhindra 24 24 40 39 64 63 60 57
krankande
behandling[1]
Jag har studieropa ¢ 16 51 51 67 67 38 44
lektionerna

Arskurs 3 (%) Avas egen enkét jamfért med nuvarande och féregaende lasér

Totalt stammer helt och

Stdmmer helt och hallet Stdmmer ganska bra hallet/stammer ganska bra
2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20
Jag kanner mig trygg i 50 53 a1 34 91 87

skolan
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Totalt stammer helt och

Stammer helt och hallet Stammer ganska bra hallet/stammer ganska bra
Min skola arbetar
aktivt med att
forhindra krankande 25 25 43 40 68 65
behandling
Jag har studiero pa 21 11 53 52 74 63

lektionerna

Resultat trygghet och studiero — redovisade efter program, Skolinspektionens och Avas
egen enkat

Samtliga arskurser, andel stammer helt och hallet/ganska bra (%)

19/2  19/2 19/2 19/2 19/2 18/1 19/2 19/2 19/2 19/2 19/2

0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0
EK NA SA TE BF EE EE VO RL IB[1] IM
Antal respondenter 57 111 86 197 34 78 58 30 27 10 17
Jagkannermigryggi g5 95 97 95 79 86 90 87 89 - 48

skolan

Min skola arbetar aktivt
med att forhindra 61 71 70 65 76 64 69 54 70 - 48
kréankande behandling*

Jag har studiero pa

lektionerna 59 83 57 69 59 74 66 64 81 - 53

6.2 Analys

Oka kanslan av studiero/arbetsro

Andelen elever i arskurs 2 pd Ava, som i den lansgemensamma enkéten instimmer i
pastaendet ”Det dr arbetsro pa mina lektioner”, dr fortsatt relativt 1ag pa 44 procent. Det &r ett
resultat som skolan inte &r n6jd med och fortsatter att prioritera. Intressant att notera ar att har
skiljer sig svaren at mellan den lansgemensamma enkéaten och den som Skolinspektionen har
genomfort under samma lasar. | Skolinspektionens enkat har 67 procent av eleverna i arskurs
2 helt eller delvis instamt i pastaendet om att det ar arbetsro pa lektionerna. Samma tendens
finns nér det galler elevernas uppfattning om trygghet och skolans arbete mot krankande
behandling. Vad skillnaderna i enkétresultaten beror pa ar svart att svara pa. Bada enkéaterna
genomfors digitalt pa mentorstiden utan nagon egentlig forberedelse. Skolinspektionens enkat
gors i november och den lansgemensamma enkéten i februari. En hypotes kan vara att
eleverna dr mindre engagerade nér de gor den lansgemensamma enkéten for att de tycker att
de redan har svarat pa samma fragor tidigare.

For att 0ka elevernas upplevelse av studiero har skolan under detta lasar arbetat med att starka
lararens ledarskap i klassrummet. Férutom gemensam kompetensutveckling, har varje larare
formulerat egna mal for att utveckla sitt ledarskap. Planen utvarderas i en individuell
reflektion som &r underlag for nésta medarbetarsamtal. Lararens ansvar for att skapa ett gott
arbetsklimat har fortydligats exempelvis genom att lararen styr bade elevernas placering i
klassrummen och hur gruppindelningen ser ut. Pa de veckovisa programlagsmotena fors
kontinuerligt diskussioner om gemensamma normer och forhallningssétt.
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En annan kompetensutvecklingsinsats har handlat om hur lararna kan starka elevaktiviteten pa
lektionerna for att skapa forutsattningar for eleverna att bidra till varandras larande. Detta har
ocksa varit fokus for de tva laranderonder som genomforts under varterminen.

For att 0ka elevernas medvetenhet om den inre drivkraftens betydelse for larandet har tre
forstelarare tagit fram ett undervisningspaket som bygger pa forskaren Angela Duckworths
teorier. Det bestar av en forelasning kring teorierna, konkreta metoder och tips samt verkliga
exempel. Darefter far eleverna arbeta med innehallet i flera olika workshops under forsta
lasaret. Dessa workshops genomférs pa mentorstiden och innehaller évningar for att starka
deras mindset, grit, hjarnans funktioner och 6va djupinlarning.

Den fysiska larmiljon paverkar ocksa elevernas upplevelse av studiero. Skolan har darfor en
plan for hur forbattringar successivt ska kunna goras. Nar maobler till en klass ska kdpas in ar
exempelvis en viktig faktor att ocksa astadkomma en béttre ljudmiljo i klassrummen.
Biblioteket bidrar till elevernas studiero genom att erbjuda enskilda studieplatser i en lugn
larmiljo

Arbetet for att forebygga krankningar

Nar det galler skolans arbete mot mobbning &r det fortfarande en Iag siffra om 57 procent som
i den lansgemensamma enkaten instammer i pastaende att skolan har ett bra arbete avseende
detta. Kommunsnittet ligger pa 67 procent och for skolan ar det ett resultat som har sjunkit
under de senaste aren. | forra arets fokusgrupper uppgav flera elever att de inte kande till
skolans rutiner vid mobbning eller krankning, men om det skulle handa hade de vuxna pa
skolan som de kande fortroende for och skulle vanda sig till. Detta aterkommer i enkatsvaren i
Avas egen enkat dar 18-30 procent (beroende pé& program och arskurs) av eleverna menar att
de inte k&nner till hur skolan arbetar for att motverka krankningar och darfor inte kan uttala
sig om de ar ndjda med skolans arbete eller inte. Ava behover darfor aterkommande
aktualisera och informera om hur de féljer upp och arbetar for att forhindra krénkningar.

Skolan kommer i samband med lasarsstarten 20/21 att utbilda all personal i den nya rutin for
anmalan och dokumentation av krdnkande behandling som Taby kommun inférde under
varterminen. Den nya rutinen kommer att gor det enklare att analysera och se monster nar det
galler krankande behandling och utifran detta satta in atgarder i ett tidigt skede.

Programvisa skillnader

Vid en jamforelse mellan programmen synliggdrs vissa skillnader mellan hur olika arskurser
och program svarar. | nagra klasser finns kanda konflikter mellan ett fatal elever. Om det
uppstar konflikter elever emellan arbetar mentor och elevhalsa néra i dessa for att hitta
skyndsamma I6sningar. Detta kan ocksa paverka klimatet i klassen.

En analys av andra fragor i Avas egen enkat visar att eleverna i 8k 1 pd manga omraden ar
mer ndjda med skolan &n vad eleverna som gick i arskurs 1 forra lasaret var. De tycker till
exempel i hogre grad att skolarbetet &r intressant och stimulerar dem att lara sig mer, att de
har mojlighet att paverka och att lararna forklarar sa att de forstar. Daremot anser en lagre
andel att det ar arbetsro pa lektionerna och att andra elever foljer ordningsreglerna i
jamforelse med foregaende ar. En parameter att ha med i analysen ar att antagningsgransen pa
néstan alla skolans program d0kade 2019 i jamférelse med 2018. En hypotes kan darfor vara
att elever med hogre meritpoang har hogre forvantningar pa studiemiljon och dven da att
andra elever ocksa ska ha studiefokus. Skolan foljer dessa resultat och fortsatter att analysera
dem for att fanga upp skillnader mellan programmen.
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Eleverna pa yrkesprogrammen har i foregaende ars fokusgrupper uttryckt att de vill ha
lektioner i olika delar av skolan for att lara kanna elever pa andra program, vilket vi i viss
omfattning astadkommit men mer behdver goras. Fler aktiviteter dar man mots 6ver
programgranser efterfragas ocksa. Ett exempel programoverskridande aktiviteter &r en
temadag kring hallbart samhalle for alla elever i arskurs 1 och 2. Ett annat exempel &r att
eleverna pa barn- och fritidsprogrammet haft ett matlagningsprojekt tillsammans med
eleverna pa restaurang-och livsmedelsprogrammet. Nar Emerich Rooth forelaste om
forintelsen mixades elever fran samhallsvetenskapsprogrammet och vard- och
omsorgsprogrammet i bade for- och efterarbete. I kurser inom det individuella valet blandas
elever fran olika program.

Distansundervisningen skapar nya fragor

I och med att skolan gick dver till distansundervisning i mitten av mars uppstod behov av att
diskutera normer och varderingar i en digital klassrumskontext. Om det blir aktuellt att aterga
till fjarrundervisning kommer skolan att vara tydligare med gemensamma riktlinjer. Det
handlar exempelvis om att elever och larare som standard har video och mikrofon paslagna pa
lektioner och att eleven ska skapa en studieplats dar det fungerar att folja undervisningen.
Skolan har ocksa mdjlighet att erbjuda en studieplats for elever som inte har mojlighet att
ordna det hemma. Samma krav pa elevernas sprakbruk stalls vid distansundervisning som vid
ordinarie undervisning.

Sammanfattning och fortsatt arbete

En svarighet med enkater &r att eleverna kan tolka fragorna pa olika sétt och att de finns i
olika klassrumskontexter. Skolan brukar darfor folja upp enkatresultaten i fokusgrupper med
elever fran respektive program under april - maj. | ar har fokusgrupper inte gatt att genomfora
pa grund av radande omstandigheter med distansundervisningen. Detta gor att den
dimensionen av analysen saknas i detta lage. Sa fort det &r praktiskt mojligt att gora detta,
kommer arbetet med fokusgrupper att paborijas. Detta blir tidigast under hosten 2020.

Vad som forbryllar &r att elevernas upplevelse av trygghet minskat nagot med tanke pa att
personalen upplever att skolan ar betydligt lugnare nu an for tre - fyra ar sedan. Det &r ytterst
sallan incidenter sker. Har behdver skolan intervjua eleverna for att fa reda pa mer om vad
som paverkar deras upplevelse av trygghet.

Nér det galler arbetsro kommer skolan att arbeta vidare med att 6ka undervisningens kvalité.
Forutom att sprida goda exempel om elevaktiva arbetssatt ar 6kad variation nagot som
eleverna efterfragar enligt vara enkéter. Skolan arbetar dven vidare med larares pedagogiska
ledarskap och flera av de insatser som redovisas i avsnittet ovan kommer skolan att fortsétta
arbeta med for att 6ka elevernas upplevelse av en trygg skola dar de har studiero pa
lektionerna. Det handlar till exempel om att sékerstélla att eleverna kanner till skolans arbete
med att forebygga krankande behandling, att lararmiljéer fraschas upp i den takt ekonomin
tillater och att elevers synpunkter pa vad som kan bidra till 6kad trygghet och studiero tas till
vara.

Under lasar 2020/21 kommer skolan att aterigen genomfora den egna enkéaten baserad pa
samma fragor som Skolinspektionen staller. Da far alla arskurser méjlighet att svara pa de
olika pastadendena och svaren sammanstallas och analyseras av skolan, varvid nya atgarder
identifieras och vidtas.
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7 Kunskaper

Namndmal

Enhetsmal

Malomrade

Enhetsindikat

Enhetens

Utfall

utbildning or indikatorvarde
Genomsnittlig
betygspoang
pa minst 14,6 15 '.'
studieférbered
ande program
Genomsnittlig
Egtygspoang minst 13,2 13,7 .'
yrkesprogram
Andel elever
. . som tar. minst 87 % 85,8%

Eleverna nar Eleverna nar gymnasieexam

hogt stéllda hogt stéllda Kunskaper en inom tre ar

kunskapskrav kunskapskrav
Andel elever
som far . 0 o
yrkesexamen minst 72% 67,4%
inom tre ar
Andel elever
som efter
arskurs 1 natt
minst betyget E . o o
venska 1 minst 92 % 95% @
engelska 5 och
matematik
la/lb/1c

7.1 Resultat

Arbetssatt Status Analys

Formativt forhallningssatt for att P&adend

synliggora elevens larande agaende

Uppfdljning av elevers resultat vid o o

klasskonferenser och EHT-mdoten Pagaende

Lektionsbesdk och reflekterande paaiend

samtal agaende

Aktiv frdnvarouppfoljning Pagaende

Sprakutvecklande arbetssatt Pagaende

Samarbete med hégskola och

arbetsliv som en del av studie- och Pagiend

yrkesvagledningen i vid agaende

bemaérkelse

Digitalisering for ett tillgangligt o o

larande Pagaende

Systematisk uppféljning av s o

betygsresultat Pagaende

Riktade stodinsatser utifran

diagnoser och F-varningar i Pagaende

matematik, svenska, engelska

Laranderonder Pagaende
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kollegor

Arbetssatt Status Analys
Goda idéer fran
kompetensutveckling delas med Pagaende

Nedan redovisas resultaten for de nationella programmen.

Examensgrad

Den genomsnittliga examensgraden for alla nationella program sammantaget var 80,8% .
Nedan redovisas forst examensgraden for de hdgskoleforberedande programmen och dérefter
for yrkesprogrammen.

Hogskoleforberedande program

Program 2 020 2019 2018 2017
e med A et A g A et
examen examen examen examen
EK 33 97,00 % 27 92 % 29 76 % 32 91 %
NA 61 88,50% 62 98 % 65 92 % 89 91 %
SA 50 76,00% 30 90 % 32 81 % 32 91 %
TE 110 85,50% 110 79 % 104 81 % 101 86 %
Totalt 254 85,80% 229 87 % 230 83 % 254 89 %
Yrkesprogram
Program 2020 2019 2018 2017
Andel Andel Andel Andel
Antal elever Antal elever Antal elever Antal elever
elever med elever med elever med elever med
examen examen examen examen
BF 22 72,70% 20 75 % 19 74 % 16 56 %
EE 34 76,50 % 35 81 % 36 83 % 38 82 %
RL 21 66,60% 20 75 % 9 56 % 17 76 %
VO 18 55,60% 9 63 % 13 88 % 17 59 %
Totalt 95 67,40% 84 77,00% 77 82 % 88 72 %

Examensgraden pa yrkesprogrammen har minskat jamfort med tidigare ar samtidigt som
elevantalet pa barn- och fritidsprogrammet, vard- och omsorgsprogrammet samt restaurang-

och livsmedelsprogrammet visar att det ar fler elever som fullféljer utbildningen. Pa

hogskoleforberedande program &r andelen elever som nar examen marginellt lagre an 2019
men hogre an 2018. Forklaringen till detta ar att det pa samhéllsvetenskapsprogrammet &r en
lagre andel som fatt examen an tidigare.
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Genomsnittlig betygspoang

Hogskolefdrberedande program

Program 2 020 2019 2018 2017
Antal genomsnlttll Antal ;Benomsnlttll Antal genomsnlttll Antal £(;;tenomsnlttll
elever betygspoéng elever betygspoéang elever betygspoéang elever betygspoéang
EK 32 14,84 25 13,9 22 14,08 32 14,08
NA 54 16,38 57 16,9 60 17,38 89 16,59
SA 38 14,37 27 14,5 26 13,96 32 15,19
TE 94 14,73 87 12,8 84 14,55 101 13,77
Totalt 218 15,00 196 14,36 192 15,3 254 14,91
Yrkesprogram
2 020 2019 2018 2017
Antal Genomsnittli Antal Senomsnlttll Antal ;—;enomsnlttll Antal ;—;enomsnlttll
elever betygspoang elever betygspoéang elever betygspoéang elever betygspoéang
BF 16 14,36 14 13,8 9 13,33 6 12,73
EE 26 12,61 29 12,1 31 12,44 35 12,21
RL 12 14,62 15 14,2 13 15,71 10 14,27
VO 10 13,35 5 12,8 10 13,58 12 11,36
Totalt 64 13,70 63 13,20 63 13,73 12,53

Den genomsnittliga betygspoangen har jamfort med 2019 6kat pa bade hogskoleforberedande
program och yrkesprogram. Pa de hdgskoleférberedande programmen &r det pa ekonomi- och
teknikprogrammen som 6kningen skett. Pa yrkesprogrammen géller det alla program.

Betygsresultat i ak 1
Antal elever med minst E i SVE/SVAL, ENG5 och MA1la,b,c

2 020 2019

Program Antal elever Antal e_lever Andel glever Antal elever Antal e_lever Andel glever
med minstE  med minst E med minstE  med minst E

BF 21 20 95 % 22 13 59 %

EE 38 37 97 % 36 31 86 %

EK 32 29 91 % 32 31 97 %

NA 63 63 100 % 55 51 93 %

RL 21 19 90 % 22 21 95 %

SA 64 59 92 % 54 42 78 %

TE 128 127 99 % 107 100 93 %

VO 23 17 74 % 21 15 71 %

Totalt 390 371 95 % 349 304 87 %
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Andel elever i &k 1 med minst E i Matematik 1a,b,c

2020 2019
Antal elever Andel elever Antal elever  Andel elever
Program Antal elever med minstE med minst E  Antal elever med minst E med minst E
i matematik i matematik i matematik i matematik
BF 21 20 95 % 22 13 91 %
EE 38 37 97 % 37 33 89 %
EK 32 31 97 % 32 31 97 %
NA 63 61 97 % 56 55 98 %
RL 21 18 86 % 22 21 95 %
SA 64 58 91 % 54 43 80 %
TE 128 128 100 % 107 104 97 %
VO 23 15 65 % 21 17 81 %
Totalt 390 368 94 % 351 317 90 %
Andel elever i ak 1 med minst E i engelska 5
2020 2019
Antal elever Andel elever Antal elever  Andel elever
Program Antal elever med minstE  med minstE  Antal elever med minstE  med minst E
i engelska i engelska i engelska i engelska
BF 21 20 95 % 20 18 90 %
EE 38 36 95 % 36 35 97 %
EK 32 31 97 % 32 32 100 %
NA 63 62 98 % 55 52 95 %
RL 21 20 95 % 22 21 95 %
SA 64 63 98 % 54 54 100 %
TE 128 128 100 % 106 102 96 %
VO 23 18 78 % 14 12 86 %
Totalt 390 378 97 % 339 326 96 %
Andel elever i ak 1 med minst E i Svenska 1/Svenska som andra sprak 1
2 020 2019
Andel elever  Andel elever Andel elever  Andel elever
Program Antal elever med minstE  med minstE  Antal elever med minstE  med minst E
i sv/ sva i sv/ sva i sv/ sva i sv/ sva
BF 21 20 95 % 22 21 95 %
EE 38 36 95 % 36 34 94 %
EK 32 31 97 % 32 32 100 %
NA 63 63 100 % 55 54 98 %
RL 21 20 95 % 22 22 100 %
SA 64 62 97 % 54 53 98 %
TE 128 127 99 % 107 104 97 %
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2020 2019
VO 23 19 83 % 20 20 100 %
Totalt 390 378 97 % 348 340 98 %

Andelen elever med minst E i svenskal/ SVAL, matematikla/1b/1c och engelska 5 har dkat
fran 87 procent 2019 till 95 procent 2020. | matematik har en 6kning av andelen elever med
godkanda betyg ckat fran 90 procent till 94 procent. | svenska/ SVA ar det en marginell
minskning och i engelska en marginell 6kning.

7.2 Analys

| analysen av kunskapsresultat &r utgangspunkten de indikatorer i 7.1 som géller
betygsresultat for de nationella programmen: For arskurs 3 examensgrad och genomsnittlig
betygspoang samt for arskurs 1 andel elever med minst godkant i matematik, svenska och
engelska. Reflektioner kring hur distansundervisningen kan ha paverkat betygsresultaten
presenteras i ett sarskilt stycke. Eftersom matematiken &r det &mne som en stor andel elever
har utmaningar analyseras skolans satsningar i ett eget avsnitt. Avslutningsvis analyseras
resultaten for elever pa introduktionsprogrammen.

Nationella program

Examensgrad och genomsnittlig betygspoang i arskurs 3

Nagra generella monster finns som forklaring till varfor elever inte nar examen. En
sammanstallning visar att merparten av dessa elever har hog franvaro. Det forekommer ocksa
att elever helt eller delvis sjukskrivs av lakare utifran psykisk ohélsa. | de fallen &r elevhalsan
alltid inkopplad. Sammanstallningen visar att ar det en liten andel av de som inte nar examen
som har atgardsprogram, vilket r en rutin skolan behover se 6ver. Distansundervisningen har
ocksa varit en utmaning for de elever som har lag motivation och problem med att planera och
strukturera sitt arbete. Aven om elevhalsan erbjudit stod och méjlighet for elever att arbeta i
skolan sa har det i nagra fall inte alltid varit tillrackligt. Det enskilda &mne dér flest antal
elever inte klarar godkant &r matematik. Skolans atgarder for att na 6kad maluppfyllelse
beskrivs i ett sérskilt avsnitt.

Analysen av betygen for arskurs 3 visar att andelen elever som far gymnasieexamen fran
yrkesprogram minskat jamfért med 2019 medan den genomsnittliga betygspoangen okat for
de elever som fatt examensbevis. Det finns flera samverkande faktorer till detta. En
delforklaring &r att skolan arbetat for att eleverna ska fullfolja de tre aren &ven om de inte nar
godkant i alla kurser eftersom det for den enskilde eleven oftast ar ett béattre alternativ &n att
hoppa av utbildningen. Pa restaurang- och livsmedelsprogrammet finns till exempel flera
elever som klarat yrkeskurserna men behovt reducera andra kurser. Tack vara det
arbetsplatsforlagda larandet har de mojlighet att fa arbete inom branschen aven om de saknar
formell examen. Pa vard- och omsorgsprogrammet ar en av orsakerna till den laga
examensgraden att ett fatal av eleverna inte hade godkant betyg i matematik eller engelska
fran grundskolan nar de borjade och har inte heller hunnit lasa i kapp under gymnasietiden.

Vad géller de hogskoleférberedande programmen har examensgraden minskat i jamforelse
med 2019 pa bade samhallsvetenskapsprogrammet och naturvetenskapsprogrammet. Pa
samhallsvetenskapsprogrammet utokade skolan programmet med en klass nar arets
avgangselever antogs. Antagningsgransen sjonk da i jamforelse med aret innan. Ett &mne dar
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en relativt stor andel elever fran samhéllsvetenskapsprogrammet har F ar moderna sprak.

Att examensgraden pa teknikprogrammet hojts beror bland annat pa att eleverna genom
stodinsatser klarat kurserna i matematik i hdgre utstrackning.

Skolan kommer att fortsatta att utveckla uppfoljningsarbetet for att fler elever bade ska fa
gymnasieexamen efter tre ar och nd goda studieresultat. Att utveckla undervisningens kvalitet
ar ocksa en strategi for att fler elever ska komma langre i sin kunskapsutveckling

Andel elever i arskurs 1 med minst E i svenskal/ SVA1, matematikla/lb/1c och engelska
5

Att andelen elever som natt minst E i svenska/SVA, matematik och engelska i arskurs 1 dkat
fran 87 procent 2019 till 95 procent det har lasaret ar ett resultat av flera strategier. Samarbetet
mellan specialpedagoger och undervisande larare har starkts under aret. Vid
tjanstefordelningen har en faktor varit att de undervisningsgrupper som har stérst utmaningar i
sa hog grad som mojligt ska undervisas av larare som ar sarskilt lampade for just det
uppdraget. En faktor som sannolikt ocksa lett till ett forbattrat resultat ar att
antagningsgranserna pa flera av programmen var hogre det har aret an foregaende ar tack vare
fler forstahandssokande. Aven om skolan ser en forbattring inom matematikamnet sé &r det
fortfarande manga elever som har utmaningar i just det &mnet och skolan fortsétter darfor att
satsa sarskilt pa matematikundervisningen.

Skolan behéver under hosten félja upp de elever som har F i ndgon av kurserna ovan for att
hitta insatser som gor det mojligt for dem att na examen.

Digitalisering

Det &r svart att dra nagra séikra slutsatser om vilka konsekvenser distansundervisningen haft
pa elevers kunskapsresultat. Lektioner har genomforts enligt schema i hog utstrackning. Fa
lektioner har stéllts in pa grund av larares sjukdom eller vard av barn. Narvaro for elever har
tagits pa de digitala lektionerna. Elevernas narvaro har marginellt okat fran hostterminens
87,9 procent till varterminens 88,5 procent.

Utvardering av hur l&rare upplevt att distansundervisningen fungerat har skett I6pande vid
programlagsmoten, amnesgruppsmaten och i anslutning till lektionsbesok av skolledning.
Elevernas synpunkter har fangats upp av mentorer och av elevhélsan i individuella samtal.
Dessutom har skolledningen haft ett utvarderingsmote med elevkaren.

Det digitala klassrumsklimatet har inneburit bade fordelar och nackdelar. Vissa elever har
upplevt en 6kad studiero och darmed klarat studierna battre an vid ordinarie undervisning.
Larare och elever har upplevt att tekniken i stort har fungerat. | flera kurser har larare och
elever hittat nya former for undervisning och examinationer. En del av det vi lart oss kommer
kunna vara till nytta dven vid ordinarie forhallande till exempel att anvanda Google Meet,
anvanda kunskapsmatrisen och att filma genomgangar och elevredovisningar.
Skolbibliotekets webbplats i SchoolSoft ar en sjalvklar del av digitaliseringsarbetet, sarskilt
nér det galler kallkritik och informationssokning.

Lérare har dock kant en osékerhet i validiteten av betygsunderlaget som insamlats digitalt.
Flera atgarder har vidtagits for att forhindra fusk. Elevkaren har i sin utvardering foreslagit att
lararna ska anvéanda inlamningsuppgifter i stallet for prov eftersom det minskar risken for
fusk. I de situationer da larare har kant sig osakra har muntliga avstamningar gjorts for att
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sakerstalla korrekt betygsattning. Lararna har ocksa vid bedémning tagit hansyn till de
forandrade examinationsformerna och i storre utstrackning anvant bedémningsunderlag
insamlat innan distansundervisning enligt Skolverkets rekommendationer.

En slutsats utifran de samtal som fort med bade larare och elever &r att en ganska stor del av
eleverna upplevt distansundervisningen som utmanande ju langre tiden gatt. Ordinarie
undervisning ger en struktur i vardagen som under distans varit svarare att folja. Elever har
ocksa uttryckt att det Gver tid varit svart att behalla motivationen. Manga saknade den sociala
kontakten i klassrummet. Interaktionen elev till elev och mellan larare och elev blev
begransad. Lararna blev tvungna att forandra sitt satt att kommunicera och hitta tekniska
I0sningar for att kommunicera “en till en” eller i mindre grupper. Eleverna har aterkopplat att
de upplevde en okad arbetsborda da fler uppgifter blev skriftliga an normalt. I viss
utstrackning har skriftliga uppgifter anvants som narvarokontroll vilket ocksa upplevts som en
Okad arbetsborda. Det ar dock viktigt att notera att vissa elever har lyckats battre med
distansstudier an vanlig undervisning. De galler frdmst elever med utmaningar att vistas i och
ta plats i en klassrumskontext.

Arbetsplatsforlagt larande

Pandemin under varen fick konsekvenser for det arbetsplatsforlagda larandet (APL) pa tre av
skolans yrkesprogram. Pa vard- och omsorgsprogrammet, barn- och fritidsprogrammet samt
restaurangprogrammet var det pa grund av Covid-19 inte mojligt for eleverna att vara ut pa
arbetsplats utan lararna fick i stéallet skapa motsvarande arbetsuppgifter i skolans lokaler. Pa
barn- och fritidsprogrammet ordnade lararna sa att eleverna vid ett tillfalle fick planera och
genomfora rastaktiviteter pa en grundskola i kommunen, vilket var uppskattat av alla parter.
For manga elever ar det motivationshojande att fa fordjupade kunskaper pa en arbetsplats och
forsta vilka forvantningar som finns inom yrket. Den effekten uppnaddes inte i ar vilket
sannolikt paverkat kunskapsresultaten, i synnerhet for eleverna i arskurs 3,

Skolans fokus pa digitalisering under varen ledde ocksa till diskussioner om hur digitala
verktyg kan anvandas for att bade effektivisera och hoja kvalitén pa lararnas APL-besok.
Eftersom APL-platserna ar spridda i hela norrort blir det ganska mycket restid for lararna i
samband med bestken. Om till exempel trepartssamtal mellan elev, handl&rare och
yrkeslarare i vissa fall sker digitalt kan elever som beh6ver mer stod pa arbetsplatsen fa tatare
besok. Eleverna kan ocksa filma arbetsuppgifter de utfor och skicka till lararen for
beddémning.

Matematik
Skolan gor flera olika typer av satsningar for att 6ka maluppfyllelsen i matematik.

Mattestdd i Kulan, skolans “pluggverkstad” ddr matematiklérare ar schemalagda flera
tillfallen i veckan. Eleverna kan om det schemamassigt tillater besoka passen och fa hjalp med
studierna. Passen i Kulan har inte utnyttjas i den utstrdckning som &ar dnskvért. Det &r en
schemateknisk utmaning att lagga matematikpass i Kulan sa att sa manga elever som mojligt
ska kunna delta

Lovskola genomfdrs hostlov och sportlov. Eleverna examineras genom prévning i nara
anslutning till lovskolan Upplagget av lovskolan har utvecklats under aret sa att eleverna nu
far en mer strukturerad information och uppgifter redan innan lovskolan. Skolan ser att det &r
en lyckosam forandring som gjort att en storre andel har klart prévningen.
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Provning. Aven elever som inte gatt lovskola kan géra en provning. Resultaten visar dock att
det ar svart for de flesta elever att via sjalvstudier skaffa sig tillrackliga kunskaper for att klara
provningen. Av de elever som valt att lasa pa egen hand klarade 20 av 76 prévningen VT20. |
gruppen som deltagit i lovskola nadde 31 av 53 elever minst E i slutet av VT20 via ytterligare
provningstillfélle.

Extrakurser. Som ett komplement eller alternativ till lovskola har vi haft extrakurser i de
kurser dar vi har ett stort antal elever som har F. Kurserna har pagatt under en eller tva
terminer med 1-2 lektionstillfallen/vecka. For att kunna skapa grupper med elever fran olika
program hamnar oftast lektionstillfallena pa sena eftermiddagstider. Detta har emellertid lett
till en narvaroproblematik. Resultatméssigt ser vi att det skiljer beroende pa vilken
undervisande larare man haft. Det har visat sig att en del larare &r battre lampade att arbeta
med dessa elevgrupper. Det ar en aspekt som beaktas i tjansteplaneringen framat.

Fortsatt utvecklingsarbete Ett dvergripande langsiktigt mal ar att utnyttja stodresurserna i
matematik mer under pagaende kurser, snarare &n att i efterhand satta in atgarder for elever
som inte klarat kursen. Under nasta lasar kommer tva forsteldrare att leda didaktisk utveckling
i matematik, den ena av A-sparet pa yrkesprogrammet och den andra av B-sparet pa
samhéllsvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet.

Introduktionsprogrammen: resultat och analys

Resultat for de som under aret last mot betyg pa sprakintroduktion:

Behorig
Antal elever Meritpoéng, Godkant Godkant Godkant Behorig hdgskole-
medel betyg i Sva betyg i Ma betyg i eng yrkesprogram | forberedande
program
18 176 14 17 13 12 12
77,78 % 94,44 % 72,22 % 66,67 % 66,67 %

| maj 2020 var 48 elever inskrivna pa sprakintroduktion. Av dessa gick 18 elever i gruppen
som laser mot betyg med mal att ga vidare till annan utbildning eller arbete laséret efter. Av
de 18 eleverna kommer négra elever gé ett ar till p4 Ava for att fa betyg. De har gatt i gruppen
alltfor kort tid for att kunna bli godkénda i svenska. Hela 12 elever (67 procent) ar behdriga
till gymnasiets yrkesforberedande program och dven ett par eller alla de
hogskoleférberedande programmen. Det finns elever som kommer utnyttja den nya
mojligheten som kommit under varen att fa genomfora prévning pa gymnasieskolan pa
grundskoleniva nar eleven inte hunnit fa betyg i ndgot amne. Forutom svenska &r engelska det
amne som ofta ar en utmaning for eleverna pa sprakintroduktion. Flera elever kommer med
valdigt sma eller inga forkunskaper alls i engelska. Att da klara att lasa bade svenska och
engelska upp till arskurs 9 ar en stor utmaning.

De 30 elever som gatt i de andra tva grupperna har minst ett lasar kvar till malen for betyg
motsvarande arskurs 9 i tillrackligt manga amnen for att kunna komma in pa ett nationellt
program. Av de 30 som gétt fram till maj kommer 21 fortsétta pd Ava nésta & med planen
mot framforallt godként i svenska som andrasprak. Av de 9 som avslutar sina studier pa Ava
flyttar nagra till annan ort medan resten gar vidare till annan utbildning som till exempel
komvux. Flera av dessa 30 elever ar dock for gamla for att ha som mal att komma in pa ett
nationellt gymnasieprogram.

Totalt sattes 160 godkéanda betyg pa elever inskrivna pa sprakintroduktion under laséaret 19/20.
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Individuellt alternativ

Behorig
Totalt antal Behorig hdgskolefor- SEima >Eieng SEisv
elever yrkesprogram beredande
progr
18 9 6 10 10 12
50 % 33% 56 % 56 % 67 %

Eleverna inom individuellt alternativ har gatt i tva olika grupper.

Den ena gruppen har last upp till 14 olika amnen. No-amnena har de last ihop med elever pa

sprakintroduktion eftersom det varit fa elever som énskat lasa dessa @mnen.

Juni 2019 startade skolan ocksa en grupp for elever som haft problematisk skolfranvaro under
ett eller flera ar i grundskolan. Skolan har lyckats val med att fa en kontinuitet i skolgangen
for flertalet av eleverna. Det har fungerat bast for de elever som borjade som nya elever pa
individuellt alternativ i augusti 2019 déar flera framsteg har gjorts av eleverna.

Som helhet har skolan haft 18 elever inskrivna pa individuellt alternativ. Resultatet for dessa
ar att halften nu ar behoriga till ett yrkesprogram.

8 Elevers ansvar och inflytande

Namndmal Enhetsmal Mal_omr.ade Enhetsindikat _Enhetens " Utfall
utbildning or indikatorvarde

Andel elever
som anger att
de far vara
med och minst 60 % 33% .
paverka hur de
arbetar under

Eleverna nar Eleverna har lektionerna.

hogt stallda reelltinflytande =S Vers ansvar

Kunskansk A sitt lErand ochinflytande | Andel elever

unskapskrav pa sitt larande som anger att
de far vara
med och . 0 0
bdverka minst 60 % 35% [ |
innehallet i
undervisningen
8.1 Resultat

Arbetssatt Status Analys

Elevinflytande pa program- och o o

skolniva Pagaende

Kursutvarderingar aterkopplas till
elever

0 Inte genomfort
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Analys

Skolans resultat om elevers inflytande och arbete pa lektionerna ligger pa samma niva som
resultatet i Stockholms lan. En tredjedel av eleverna har svarat neutralt pa fragorna om
elevinflytande det vill séga angett 3 pa en femgradig skala. Det ar ett Iagt och forvantat
resultat pa omradet dar vi ser en marginellt dalande trend de tre senaste aren. Skolan anvander
olika metoder for samtal med och aterkoppling till elever for att skapa en tydlig bild 6ver
vilka forvantningar eleverna har pa elevinflytande och som skolan i dagslaget inte uppfyller.
Den aterkoppling eleverna ger ar att de 6nskar fler, kortare utvarderingar efter ett genomfort
kursmoment som ett komplement till Skolenkéten och de kursutvéarderingar som genomfors
centralt pa skolan varje lasar. Eftersom Covid-19 gjort det svart att folja upp och aterkoppla
resultat till eleverna valde skolan att inte genomfdra nagra kursutvarderingar under varen.
Infor nasta lasar behover kursutvarderingen revideras sa att den blir kortare och har en
tydligare koppling till prioriterade omraden. Eleverna efterfragar fler exit tickets i
undervisningen som bade ger méjlighet till egen reflektion samt aterkoppling till
undervisande larare. Ett flertal av skolans elever svarar ocksa att de ar nojda éver inflytandet
da de menar att de inte kan paverka innehallet eftersom det ar styrt i laroplanen. De svarar da
neutralt i de enkater som genomfors under aret. Larare har darfor fort diskussioner om hur de
kan fortydliga for eleverna vilket typ av inflytande de kan ha pa en skola. Det har &r ett
resultat vi inte kanner oss néjda med och kommer nasta lasar fokusera pa nar vi har
programlag och mentorstid, en del i att utveckla undervisningens kvalité.

Metod

Larare i programlag har utvarderat resultatet i Avas skolenkéat och den lansgemensamma
enkaten och valt ut nagra prioriterade omraden. De har gemensamt formulerat fragestallningar
som elever besvarat i grupp under en mentorstid. Syftet har varit att forsta hur eleverna tankt
nar de besvarat enkatfragorna och fa battre kunskap om hur de upplever sin skola. Tva elever
fran varje klass har sedan bjudits in till programlagsmate for att presentera resultatet av
klassens diskussioner. Larare och bitradande rektor i programlaget har lyssnat och stallt fragor
for att sedan tillsammans reflektera dver forbattringar som aterkopplas till eleverna. Vissa
klasser har aterkopplat till programlaget i samtal pa Meet pa grund av Covid-19. Det har dar
varit mojligt att bjuda in bitradande rektor att vara med i samtalet for att ocksa kunna stalla
fragor direkt till eleverna.

Rektor traffar elevkaren 1 ggr/manad. Hela skolledningen har traffat elevkaren for att
utvérdera undervisning och distansundervisning. Aterkoppling har skett till skolans
skolutvecklingsgrupp bestaende av forsteldrare och specialpedagoger och sedan vidare ut i
organisationen.

Nar det galler elevers inflytande Gver arbetsmiljofragor i stort har tva av forstelararna
regelbundet haft méten med skyddsombuden. Klassraden har fatt [amna synpunkter pa vilka
fragor som dr angeldgna for dem.
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9 Medarbetarengagemang

Namndmal

Enhetsmal

Malomrade
utbildning

Enhetsindikat
or

Enhetens
indikatorvarde

Utfall

Vi skapar
arbetsgladije

Medarbetareng
agemang

Resultat fran
Pulsmeter for
pastaendet
*Jag trivs med
mina
arbetsuppgifter

minst 8,3

7,7

Resultat fran
Pulsmeter for
pastaendet
"Jag kanner
arbetsgladje”

minst 8

7,1

Vi har ett hogt
engagemang
och
ansvarstagand
e.

Medarbetareng
agemang

HME-index —
Hallbart
medarbetareng
agemang
(SKL)

minst 83

82

Resultat fran
Pulsmeter for
pastaendet
"Min
arbetsplats
erbjuder
mojligheter for
mig att véxa
och ta nytt
ansvar”

minst 7,5

6,9

Resultat fran
Pulsmeter for
pastaendet
"Jag lar mig
nytt och
utvecklas i mitt
dagliga
arbete".

minst 8,1

7,5

9.1 Resultat

Arbetssatt

Status

Analys

Medarbetarsamtal och
framatsyftande aterkoppling

Pagaende

Uppfoljning av medarbetarenkat

Strategisk rekryteringsprocess

Medarbetarundersokning Hallbart medarbetarengagemang (SKR) hosten 2019

Svarsfrekvens Totalindex Motivation Ledarskap Styrning
Ava gymnasium 90 % 82 83 79 79
Taby kommun 85 % 83 83 79 79
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Medarbetarundersokning Pulsmeter varen 2020

Min arbetsplats
Jag lar mig nytt  erbjuder

och utvecklasi  médjligheter for Jag trivs med

Jag kanner

Svarsirekvens mitt dagliga mig att vaxa ;ntrll?eatsu ifter arbetsgladije
arbete och ta nytt PPY
ansvar
mars juni mars juni mars juni mars juni mars juni
Ava gymnasium 86 % 8% 7,5 7,4 6,9 6,8 7,7 7,7 7,1 6,9

Pulsmeterundersokningen som genomforts tva ganger visar att medarbetare i hdg grad anser
att de lar sig nytt och utvecklas i sitt arbete samt trivs med sitt arbete. Skattningen ar nagot
lagre nér det géller fragorna “Min arbetsplats erbjuder moéjligheter for mig att vixa och ta nytt
ansvar” samt “Jag kdnner arbetsglddje”. Resultaten dr ndgot ldgre 1 juni 1 jimfort med 1 mars.

9.2 Analys

En narmare granskning av de tre enkater som genomforts visar att medarbetarna i mycket hog
grad upplever arbetet som meningsfullt (medelvarde 9,03). Néar det géller ledarskapet anser
en stor majoritet att ndrmaste chef visar fortroende fér dem som medarbetare (medelvérde
8,18) medan en lagre andel instammer i pastaendet att de far regelbunden feedback pa sitt
arbete fran narmst chef (medelvérde 6,21).

Resultaten i Pulsmeter nér det galler arbetsgladje kan kopplas till de fragor som ror stress i
den stora medarbetarenkdten som genomférdes under hosten, dar skattningarna ar lagre an for
ovriga omraden. For pastaendet "Nér jag ar ledig kan jag koppla bort tankarna pa mitt arbete"
och "Jag har mojlighet till aterhdmtning efter intensiva perioder" ar medelvérdena 5,99
respektive 5,95. Att det ar en utmaning att slappa tankar pa jobbet ar nagot skolan delar med
andra professioner dar man arbetar med ménniskor. Né&r det géller arbetsbelastning har
narmsta chef kontinuerlig dialog med sin personal om hur man genom tydliga processer,
arbetsfordelning och god framférhallning kan kapa arbetstoppar. Att férenkla administrativa
rutiner for larare ar nagot vi behdver fortsatta att utveckla.

Det faktum att skolan stangdes for elever i mars har paverkat motivation hos personalen har
framkommit i programlag och individuella samtal. Det &r ocksa en trolig forklaring till den
lagre skattningen av arbetsgladje i juni i jamférelse med i mars. Manga larare uttrycker att de
saknat den dynamik som samspelet i klassrummet ger och att de kravts bade mer energi och
mer tid for att fa med sig eleverna. Elevhalsan har ocksa i huvudsak haft digitala elevmaten.
Administrativ personal har lanats ut till andra uppdrag i kommunen under perioder, men flera
uttrycker ocksa att de kant sig understimulerade néar de haft farre elev- och personalkontakter.

Resultaten av enkaterna i september och mars har foljts upp i respektive personalgrupp och en
till tva forbattringsomraden att arbeta vidare med har ringats in. Dessa f6ljs upp under hosten.

Skolan kommer att fortsatta arbetet med att varje personalgrupp/programlag samt &mnesgrupp
ska formulera egna mal utifran de évergripande malen som sedan blir underlag i
medarbetarsamtalet. Det ar ocksa ett tillfalle att diskutera med medarbetaren om hen &r
intresserad av att ta sig an nya arbetsuppgifter och nytt ansvar som bidrar till
verksamhetsutveckling.

Ava gymnasium, Kvalitetsredovisning gymnasium 25(26)



10 Ekonomi

Namndmal Enhetsmal Mal_omr_ade Enhetsindikat _Enhetens : Utfall
utbildning or indikatorvarde
Enheten ska E\r/]\z(li(tj:eh:r:qen
ha en budget i Ekonomi minst 0 % —
max +/- 1
balans.
procent
10.1Resultat
Arbetssatt Status Analys
Analys av orsaker till att elever paagiend
avbryter sina studier agaende
Tjansteférdelning och Pagiend
tjansteinnehall agaende
Marknadsforing for att 6ka antalet Pagiend
forstahandssdkande agaende
Tjansteplanering och . o
schemaléggning Pagaende
Valfungerande stodprocesser Pagaende
Nyckeltal fér ekonomistyrning Pagaende

Under 2019 blev skolans utfall ett positivt 6verskott pa 1,2 miljoner kronor, vilket motsvarar
en avvikelse pa +1%.

10.2 Analys

Att resultat for 2019 blev béttre an budgeterat beror till storsta del pa att skolan hade fler
elever an budgeterat och darmed hogre intékter.

Skolan raknar med att under 2020 gora ett positivt resultat med en avvikelse pa drygt 3
procent jamfort med budget. Skélet till den malsattningen &r att kunna skapa fonderade medel
pa cirka 6 miljoner kronor infor kommande ar. Efter beslut i Storstockholm om att elevpengen
inte kommer réknas upp behdver skolan anvénda fonderade medel for att kunna fortsétta ha
en budget i balans. De fonderade medlen berdknas kunna racka i en period upp till 3 &r, om
elevpengen inte rdknas upp under den tidsperioden.

Awvas ekonomi &r stark och investering har gjorts i larmiljon. Férklaring till det storre
overskottet 2020 &r att skolan har haft fler elever &n budgeterat samt att skolan kommer uttka
ekonomiprogrammet med en Kklass till under hdsten 2020, vilket inte heller &r budgeterat.
Detta beraknas 6ka skolans intédkter med cirka 1,2 miljoner under hésten 2020. Skolan har
aven arbetat aktivt med att gora tjanstefordelning for pedagogisk personal mer resurseffektiv,
vilket gor att skolan kan utoka med en klass till utan behéva rekrytera personal. En forklaring
till detta ar att den omlaggning av matematikkurser och fysikkurser som genomférdes under
19/20 medférde en tillfallig personalutokning i dessa &mnen. 1 och med att férdndringen ar
genomford har det infor lasaret 20/21 gatt att tjanstefordela lararna i de &mnena pa ett mer
effektivt satt.

Under varen 2020 har dven kostnader for skolmat och stadning minskat pa grund av
distansundervisning och stangd skola for elever fran den 18 mars. Detta har d&ven medfort att
skolan inte haft nagot behov av vikarier under distansundervisningen, da sjukfranvaron
minskat till f6ljd av detta.
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